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RANKING Instruktorów nauki jazdy III edycja / 10 najlepszych z poszczególnych kategorii prawa jazdy / 

których kursanci w okresie: 01.10.2010 - 30.09.2011 zdawali egzaminy państwowe w ZORD Koszalin   

„za pierwszym podej ściem ” tj. w statystykach uwzględniono tylko egzaminy po ukończeniu szkolenia podstawowego, 
czyli bez szkoleń dodatkowych. Albowiem uwaŜamy, Ŝe największy wysiłek i zaangaŜowanie instruktora występują przy 
szkoleniu „pierwotnym”. Tak więc takie dane statystyczne najrzetelniej oddają prawdziwy wizerunek i efekty pracy 
instruktora bez elementów „zakłócających” jakimi mogą  być i często są wyniki egzaminów po szkoleniach dodatkowych. 
Ponadto celem mobilizowania instruktorów do dbania równieŜ o wysokie efekty szkolenia teoretycznego – jako kryterium 
róŜnicujące przyjęliśmy syntetyczny wska źnik zdawalno ści  egzaminów teoretycznych i praktycznych w 
poszczególnych kategoriach prawa jazdy. 
 

Instruktorów, którzy w poniŜszych danych statystycznych wyszczególniono przy co najmniej dwóch kategoriach prawa 

jazdy, i którzy osiągnęli względny sumaryczny wynik co najmniej 50%, dodatkowo uszeregowano w Klasyfikacji 

Generalnej  w oparciu o średnią uzyskaną z sumy zdawalności egzaminów poszczególnych kategorii prawa jazdy – 

wyniki prezentuje tabela INSTRUKTOR UNIVERSUM. 
 

From: Tomasz Kozłowski [mailto:tomek@zord.pl]  

Sent: Wednesday, October 12, 2011 12:07 PM 

To: OIGOSK Koszalin 

Subject: Re: Prośba o dane statystyczne egzaminów za okres 01.10.2010 - 30.09.2011 

Witam 
przedstawiam poniŜej dane statystyczne 
  

liczba egzaminów w ZORD Koszalin 01-01-2011 - 30-09-2011 pierwsze podej ście , zaświadczenie o szkoleniu podstawowym 
 

Kat pr. 
jazdy 

ILOŚĆ 
egzaminów 

 [T] 

Liczba 
instruktorów 

Średnia na 1 
instruktora 

ILOŚĆ 
egzaminów 

 [P] 

Liczba 
instruktorów 

Średnia na 1 
instruktora 

Liczba Starostw, w 
których ewidencji są 

instruktorzy 

      [2/3 ]     [5/6 ]   

1 2 3 4 5 6 7 8 

A i A1 370 35 10,57 328 34 9,65 20 

B 4378 307 14,26 3973 321 12,38 48 

B+E X X X 71 11 6,45 8 

C 462 52 8,88 419 54 7,76 13 

C+E X X X 323 33 9,79 9 

D 61 8 7,63 58 9 6,44 5 

T 26 6 4,33 24 7 3,43 6 
 

z upowaŜnienia Dyrektora ZORD 
Tomasz Kozłowski 

-  -  -  -  -  -  - 

 

From: OIGOSK Koszalin  

To: ZORD Koszalin  

Cc: 'Tomasz Kozłowski'  

Sent: Wednesday, October 12, 2011 9:31 PM 

Subject: Ranking instruktorów za okres 01.10.2010 - 30.09.2011 
 

Pan Eugeniusz Romanów  
Dyr. ZORD K-lin 
 

Witam 

Dziękuję za przesłane globalne dane statystyczne. 



S t r o n a  | 2 

 

Na ich podstawie określiliśmy warunki brzegowe prezentowane w poniższej tabeli. 
 

Prosimy o  wygenerowanie  z systemu po 10 najlepszych instruktorów z kaŜdej kategorii. pr. j 
przy n/w warunkach brzegowych: 

• Okres analizy 01.10.2010 - 30.09.2011 
• Minim. liczba egzaminów w/g tabeli 
• Prosimy o  wygenerowanie  z systemu po 10 najlepszych instruktorów z kaŜdej kategorii. pr. j 

przy n/w warunkach brzegowych w okresie 01.10.2010 - 30.09.2011 

Kat pr jazdy 
Mim ILOŚĆ 

egzaminów [T] 
Mim ILOŚĆ 

egzaminów [P] 

A1, A 12 12 

B 12 12 

BE x 5 

C 6 6 

CE x 8 

D 5 5 

 
Kryterium róŜnicującym w edycjach I i II była ŚREDNIA zdawalności egzaminów teoretycznych  i praktycznych  
 za pierwszym podejściem, tj. z pominięciem egzaminów przeprowadzanych po szkoleniach dodatkowych. 
 
Z uwagi na stwierdzoną w niniejszej (III) edycji rankingu duŜą rozpi ętość średniego udziału % liczby pozytywnych 
wyników egzaminów praktycznych dla 1 instruktora, co przedstawia poniŜszy wykres 
 

 
 

 

Zarząd OT1 zdecydował o zastosowaniu dodatkowego elementu róŜnicującego uwzględniającego faktyczną liczbę 

pozytywnych wyników egzaminów praktycznych konkretnego instruktora nauki jazdy. 

Dlatego w kaŜdej kat. pr jazdy ( z wyjątkiem B+E gdzie nie ma takiej potrzeby) zastosowano korygujący współczynnik 

ilościowy tj. iloraz P(L wyników pozytywnych egzaminów praktycznych) / ∑P( sumaryczna liczba pozytywnych egzaminów praktycznych grupy ) 

Albowiem z pkt. widzenia wysiłku i osiągnięć instruktora nie są toŜsame liczby względne (wynik ilorazu ): 

4/8 = 50% i 24/48 = 50% 
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From: Tomasz Kozłowski [mailto:tomek@zord.pl]  
Sent: Thursday, October 20, 2011 11:09 AM 
To: OIGOSK Koszalin 
Subject: statystylki-2011.xls 
Witam 
z polecenia Dyrektora przesyłam w załączeniu dane statystyczne w/g kryteriów ustalonych przez OIGOSK 
z powaŜaniem Tomasz Kozłowski 
Okres: 01.10.2010 - 30.09.2011; szkolenie podstawowe  tylko pierwsze podej ścia  
kryteria wyboru ustaliła OIGOSK ; sporządził TK ZORD Koszalin; w oparciu o WordStat 2000 
 

l.p. 
Kategoria A i A1 prawa jazdy - 

min.12 egzaminów praktycznych 
liczba 

egzaminów 
liczba 

pozytywnych 
średnia 

T+P 

średnia po 
korekcie 
ilościowej 

1  ZK0114   ŚWIETON  RAFAŁ 69 64 94,30% 23,95% 

2  ZKO0016   KOCIAK  WIESŁAW  52 42 83,40% 13,90% 

3  ZKL0031   FACON  ZBIGNIEW  37 31 91,90% 11,31% 

4  ZK0132   ŚWIETON  SEBASTIAN 25 22 87,10% 7,60% 
5  ZSZ0039   MOSKAL  KRZYSZTOF 32 24 79,40% 7,56% 
6  ZSD0027   CSIŃSKI  KRZYSZTOF 20 18 88,20% 6,30% 

7  ZKL0040   PAWLICKI  MIROSŁAW 19 16 92,10% 5,85% 

8  ZK0051   KLUCZKOWSKI  JÓZEF 18 14 80,10% 4,45% 
9  GBY0039   RESZKA  CZESŁAW 16 11 73,30% 3,20% 
10  ZK0148   RAKOCA  ANDRZEJ 15 10 80,00% 3,17% 
  średnia ZORD wg kryteriów 408 326 85,59% 

 
średnia ZORD ogólna 540 425 83,05% 

 

l.p. Kategoria B prawa jazdy - min. 12 
egzaminów praktycznych 

liczba 
egzaminów 

liczba 
pozytywnych 

średnia 
T+P 

średnia po 
korekcie 
ilościowej 

1  ZGL0084   KOZAKOWSKI  EDWARD 55 31 74,61% 15,32% 
2  ZGY0083   BĄK  JÓZEF  43 28 80,23% 14,88% 
3  ZSL0045   DENKIEWICZ  ZDZISŁAW  43 22 67,44% 9,83% 
4  GBY0038   BURY  JUSTYNA 30 16 75,92% 8,04% 

5  ZSZ0039   MOSKAL  KRZYSZTOF 22 13 73,30% 6,31% 

6  ZK0114   ŚWIETON  RAFAŁ 13 8 80,77% 4,28% 

7  ZK0189   WÓJCIK  MAREK 17 9 71,71% 4,27% 
8  ZKL0031   FACON  ZBIGNIEW 19 10 64,41% 4,27% 
9  ZK0092   CHMIELARZ  RYSZARD 15 8 64,17% 3,40% 
10  ZK0102   LAU  GRZEGORZ 13 6 71,15% 2,83% 

 
średnia ZORD wg kryteriów 5414 1373 53,56% 

 
średnia ZORD ogólna 23031 5686 50,90% 

 

l.p. Kategoria B+E prawa jazdy - min. 5 
egzaminów praktycznych 

liczba 
egzaminów 

liczba 
pozytywnych 

% 
pozytywnych 

1  ZK0092   CHMIELARZ  RYSZARD 30 27 90,00% 

2  ZK0014   STENCEL  ROMAN  20 15 75,00% 

3  ZBI0015   GRZELAK  PIOTR  9 5 62,50% 
4  ZK0009   LANGER  EDWARD 8 4 50,00% 
5  ZBI0024   TOMASZEWICZ  JÓZEF 11 3 27,27% 

 
średnia ZORD wg kryteriów 88 60 68,97% 

 
średnia ZORD ogólna 130 81 63,78% 
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l.p. Kategoria C prawa jazdy - min. 6 
egzaminów praktycznych 

liczba 
egzaminów 

liczba 
pozytywnych 

średnia 
T+P 

średnia po 
korekcie 
ilościowej 

1  ZKO0021   GRUNERT  RYSZARD 36 22 75,68% 14,11% 
2  ZSZ0039   MOSKAL  KRZYSZTOF  27 19 84,69% 13,64% 

3  ZKL0048   OZGA  JAN  14 14 100,00% 11,86% 
5  ZKO0027   KRÓL  KRZYSZTOF 16 12 87,50% 8,90% 

4  ZK0114   ŚWIETON  RAFAŁ 14 11 89,29% 8,32% 
6  ZK0058   JABŁOŃSKI  WITOLD 15 11 86,67% 8,08% 
7  ZK0043   GRONOWSKI  ZYGMUNT 16 10 81,25% 6,89% 
8  ZK0035   ŚWIETON  RYSZARD 8 8 86,36% 5,86% 

9  ZK0159   ORDAK  RAFAŁ 7 5 91,67% 3,88% 
10  ZBI0055   ROśEK  SEBASTIAN 9 6 74,24% 3,78% 

 
średnia ZORD wg kryteriów 578 308 91,50% 

 
średnia ZORD ogólna 1081 543 89,17% 

 

l.p. Kategoria C+E prawa jazdy - min. 8 
egzaminów praktycznych 

liczba 
egzaminów 

liczba 
pozytywnych 

% 
pozytywnych 

średnia po 
korekcie 
ilościowej 

1  ZK0067   PASIK  JERZY 37 26 70,27% 13,43% 
2  ZKO0006   KACZMAREK  TADEUSZ  57 27 47,37% 9,40% 
3  ZKO0024   KARAŚ   EUGENIUSZ 64 27 42,86% 8,51% 
4  ZSZ0039   MOSKAL  KRZYSZTOF 26 14 53,85% 5,54% 
5  ZK0029   SZYNKIEWICZ  WIESŁAW 26 13 50,00% 4,78% 
6  ZK0061   JARUGA  ALEKSANDER 20 10 50,00% 3,68% 
7  CBY0038   GUTOWSKI  JAROSŁAW 8 5 62,50% 2,30% 
8  ZK0158   MAŁECKI  IRENEUSZ 14 6 42,86% 1,89% 
9  GS0187   GAPINSKI  ROBERT 8 4 50,00% 1,47% 
10  ZK0114   ŚWIETOŃ  RAFAŁ 8 4 50,00% 1,47% 

 
średnia ZORD wg kryteriów 421 171 41,20% 

 
średnia ZORD ogólna 869 329 38,75% 

 

l.p. Kategoria D prawa jazdy - min. 5 
egzaminów praktycznych 

liczba 
egzaminów 

liczba 
pozytywnych 

średnia 
T+P 

średnia po 
korekcie 
ilościowej 

1  ZK0092   CHMIELARZ  RYSZARD 18 14 88,89% 24,40% 
2  ZK0061   JARUGA  ALEKSANDER  15 13 93,33% 23,79% 
3  ZK0059   CIEMOSZEWSKI  ROBERT  17 12 85,29% 20,07% 
4  ZK0110   WOLNY  KRZYSZTOF 6 4 83,33% 6,54% 
5  GBY0003   KURDYŁA  MICHAŁ 8 5 81,25% 7,97% 
6  ZBI0024   TOMASZEWICZ  JÓZEF 7 3 65,18% 3,83% 

 
średnia ZORD wg kryteriów 79 56 84,80%   

 
średnia ZORD ogólna 112 78 82,55%   
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Pierwsze miejsca w poszczególnych kategoriach pr. j. zajęli: 

 Kategoria 
pr. jazdy 

nazwisko imię Nr 
instruktora  

średnia 
T+P Miejsce zatrudnienia 

A,A1 ŚWIETON   RAFAŁ ZK 0114 94,30% 
Nauka i Doskonalenie Jazdy Rafał 

Świętoń KOSZALIN 

B KOZAKOWSKI  EDWARD ZGL0084  74,61% 
Prywatna Szkoła Jazdy Agnieszka 

Chodorowska  TRZEBIATÓW 

BE CHMIELARZ RYSZARD ZK 0114 90,00% 
Nauka i Doskonalenie Jazdy Ryszard 

Świętoń KOSZALIN 

C GRUNERT RYSZARD ZKO0021 75,68% 
Nauka i Doskonalenie Jazdy Ryszard 

Świętoń KOSZALIN 

CE PASIK JERZY ZK 0067 70,27% 
Ośrodek Szkolenia Kierowców  
Krzysztof Moskal MIASTKO 

D CHMIELARZ RYSZARD ZK 0114 88,89% 
Nauka i Doskonalenie Jazdy Ryszard 
Świętoń KOSZALIN 

 
 

KLASYFIKACJA GENERALNA  
( Instruktor UNIVERSAL) 

01.10.2010 - 31.09.2011 tj. 12 m-cy  

miejsce INSTRUKTOR  A,A1 B BE C CE D Σ średnia Miejsce zatrudnienia 

I 
CHMIELARZ  

RYSZARD 
- 64,17% 90,00% - - 88,89% 243,06% 81,02% 

Nauka i Doskonalenie Jazdy 
Ryszard Świętoń Koszalin 

II 
Świętoń 

Rafał 
94,30% 80,77% - 89,29% 50,00% - 314,36% 78,59% 

Nauka i Doskonalenie Jazdy 
Rafał, Ryszard Świętoń 
Koszalin 

III 
FACON  

ZBIGNIEW 
91,90% 64,41% - - - - 156,31% 78,16% 

Ośrodek Szkolenia 
Kierowców  Zbigniew 

Facon Kołobrzeg 

IV 
MOSKAL  
KRZYSZTOF 

79,40% 73,30% - 84,69% 53,85% - 291,24% 72,81% 

Ośrodek Szkolenia 
Kierowców  Krzysztof 

Moskal MIASTKO 

V 
JARUGA  

ALEKSANDER 
- - - - 50,00% 93,33% 143,33% 71,67% 

Nauka Jazdy Aleksander 

Jaruga Koszalin 

76,45% 

 
Legenda: 

T – wyniki egzaminów teoretycznych „za pierwszym podejściem” tj. po szkoleniu podstawowym 

P – wyniki egzaminów praktycznych „za pierwszym podejściem” tj. po szkoleniu podstawowym 

 Członek OIGOSK Koszalin 
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W dotychczasowych trzech edycjach RANKINGU instruktorów nauki jazdy: 

I edycja obejmująca okres:   01.10.2008 - 31.10.2009 tj. 13 m-cy 

II edycja obejmująca okres:  01.10.2009 - 30.09.2010 tj. 12 m-cy 

III edycja obejmująca okres:  01.10.2010 - 30.09.2011 tj. 12 m-cy 
 

NiŜej wymienione osoby uzyskały następujące miejsca: 
 

I miejsce   
EDYCJA I / 2009 II  / 2010 III  / 2011 

A,A1 Tomasz Bechler Rafał Świętoń Rafał Świętoń 
B Józef Bąk Edward Kozakowski  Edward Kozakowski  

BE Roman Stencel Rafał Świętoń Ryszard Chmielarz 
C Ryszard Grunert Eugeniusz Karaś Ryszard Grunert 

CE Jerzy Pasik Krzysztof Moskal Jerzy Pasik 
D Krzysztof Wolny Krzysztof Wolny Ryszard Chmielarz 

 

II miejsce   
EDYCJA I / 2009 II  / 2010 III  / 2011 

A,A1 Rafał Świętoń Sebastian Świętoń Wiesław Kociak 
B Zdzisław Łata Zdzisław Denkiewicz Józef Bąk 

BE Rafał Świętoń Ryszard Świętoń Roman Stencel 
C Andrzej Rakoca Aleksander Jaruga Krzysztof Moskal 

CE Aleksander Jaruga Eugeniusz Karaś Tadeusz Kaczmarak 
D Robert Ciemoszewski Robert Ciemoszewski Aleksander Jaruga 

 

III miejsce   
EDYCJA I / 2009 II  / 2010 III  / 2011 

A,A1 Krzysztof Moskal Krzysztof Moskal Zbigniew Facon 
B Edward Kozakowski  Justyna Bury Zdzisław Denkiewicz 

BE Eugeniusz Jacuła Sebastian Świętoń Piotr Grzelak 
C Jarosław Łyszcz Jan Ozga Jan Ozga 

CE Tadeusz Kaczmarak Aleksander Jaruga Eugeniusz Karaś 
D Rafał Świętoń Rafał Świętoń Robert Ciemoszewski 

 
NiŜej wyszczególnieni instruktorzy w kaŜdej z dotychczasowych edycji osiągnęli pozycje „medalowe” w 
poszczególnych kat. prawa Jazdy, GRATULUJEMY!!! 

I - III miejsca    
EDYCJA I / 2009 II  / 2010 III  / 2011 ∑ 

Rafał Świętoń 3 3 1 7 

Krzysztof Moskal 1 2 1 4 

Aleksander Jaruga 1 2 1 4 

Edward Kozakowski  1 1 1 3 

Robert Ciemoszewski 1 1 1 3 
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średnia zdawalność  T+P "pierwsze podejście" 10-tki instruktorów w poszczególnych kat. pr jazdy 

 
 
PowyŜsze zobrazowanie graficzne wskazuje na systematyczny wzrost  średniej zdawalności egzaminów T+P po 
szkoleniu podstawowym w kat. A1,A ; B; C. Szczególnie wyraźnie tendencja ta występuje w kat. B prawa jazdy. 
Efekt ten jest niewątpliwą zasługą instruktorów prezentowanych w niniejszym opracowaniu. 
Zainicjowana i kontynuowana przez zarząd OT1 OIGOSK idea tego rankingu wyzwoliła autentyczne zainteresowanie i 
pozytywną rywalizację w środowisku instruktorów, co równieŜ ma wpływ na powyŜsze efekty.  
Zasmuca gwałtownie malejąca zdawalność egzaminów kat. CE. 
Upatrujemy przyczyny tego negatywnego zjawiska we wprowadzeniu przez ZORD /wbrew opinii środowiska osk / od 
połowy 2010r nowych zespołów pojazdów uŜywanych do egzaminowania (sam cięŜ MAN + przyczepa). 
Natomiast osk poza nielicznymi nie zakupiły takich pojazdów. 
 
Zestawienia zbiorcze, wykresy i wyliczenia empiryczne na podstawie danych statycznych ZORD K-lin 
sporządził Roman Stencel  
04.11.2011r 
 

OGÓLNOPOLSKA IZBA GOSPODARCZA 

Ośrodków Szkolenia Kierowców z/s w Koszalinie 

75-211 Koszalin ul. Bohaterów Warszawy 2 lok.5 
tel/faks +48 94 346 44 87 ; +48 502 532 405 
e-mail oigosk@izbaosk.eu ; www.izbaosk.eu  
NIP 669 243 99 55; REGON 320335046 KRS 276855 


